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Este programa internacional fue concebido para que los participantes
adquieran una visión estratégica y aplicada de la transformación
digital, la inteligencia artificial y el liderazgo en entornos organizativos
complejos. 

El programa parte de una idea central: comprender la transformación,
anticipar el cambio y liderar el futuro son hoy condiciones
determinantes para orientar con solvencia los procesos de cambio en
organizaciones públicas y privadas.

El programa está orientado al desarrollo de competencias estratégicas
y operativas para liderar procesos de transformación digital en
organizaciones públicas y privadas. Su enfoque combina formación
teórica, aplicación práctica y aprendizaje basado en experiencias
reales, con especial atención a la adquisición de herramientas,
capacidades y criterios de actuación útiles para afrontar los retos
actuales de la digitalización. 

No se limita a ofrecer una panorámica general sobre la inteligencia
artificial o la innovación tecnológica, sino que busca dotar a los
participantes de marcos de comprensión, capacidades de anticipación
y recursos prácticos para dirigir procesos de transformación con
sentido estratégico.

A lo largo del programa se combinarán sesiones académicas, estudios
de caso, talleres de competencias y prácticas digitales, visitas
institucionales y actividades culturales, con el fin de ofrecer una
experiencia formativa de alto valor para profesionales del sector
público y privado. El programa se desarrollará en la ciudad de Madrid
(España).

Fundamentos
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Reducción de riesgos de implementación. Uno de los
principales desafíos de los procesos de transformación radica
en su implementación efectiva. El programa está enfocado en
minimizar riesgos, optimizar recursos y aumentar las
probabilidades de éxito de las iniciativas impulsadas.
Transformación organizacional con IA. El programa aborda
la transformación cultural como un eje central, permitiendo
sentar las bases para un proceso de cambio sostenible en el
tiempo.
Liderazgo con Impacto. El programa promueve un liderazgo
capaz de transformar realidades y generar impacto,
impulsando los procesos de transformación y construyendo
una visión compartida con los equipos.

A través del desarrollo de habilidades, el fortalecimiento del
liderazgo y la promoción de cambios culturales, se busca generar
capacidades reales para impulsar procesos de transformación
con impacto sostenible.

Beneficios de la IA en la transformación
organizacional
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Metodologia, Didáctica y Evaluación

El programa se desarrolla en cinco jornadas de 6 horas diarias,
combinando:

Clases magistrales breves con expertos en temas de IA, liderazgo y
transformación organziacional
Talleres de competencias y prácticas digitales
Resolución de casos reales.
Trabajo en equipo para el diseño de un proyecto de mejora o
práctica de gestión.
Visitas institucionales

 
 Ejercicio grupal. Se abordarán los siguientes aspectos.

El desafío (máximo 2 páginas)
diagnóstico
contexto y análisis para presentar el objetivo general y específico

La alternativa (máximo 3 páginas)
Objetivos específicos
Presentación del proyecto de mejora

Conclusiones y lecciones aprendidas (máximo 1 página)
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Contenidos

9:30- 11:30h La transformación digital como motor de
cambio organizativo. Manuel Arenilla Sáez. Catedrático
de Ciencia Política y de la Administración de la Universidad
Rey Juan Carlos (España)

11:30-12:00h  Coffee Break
 
12:00-14:30h Taller y práctica en competencias
digitales. 
Espacio de Networking. Búsqueda y gestión de
información. ¿IA para qué? Diagnóstico de Necesidad
y Madurez. Mentoría I+E. Cristina Guevara de Frint (Munay
Group) -Mauro Solano (Consultor).

14:30-16:00h Almuerzo.
 
16:00-18:00h Estudio de caso- Las políticas de IA en
España para la empresa. Aleida Alcalde Garcia. Directora
General de Inteligencia Artificial. Ministerio de
Transformación Digital y Función Pública.
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9:30- 11:30h. Factores de éxito en estrategias de
transformación algoritmica. José María de Santiago
Garzón. Consultor y experto en estrategias de
transformación digital. 

11:30- 12:00 h.  Coffee Break

12:00- 14:30h. Taller y práctica en competencias
digitales. Creación de contenidos mediante IA.
Viabilidad y Costos Reales. Juegos de rol. Mentoría I+E.
Cristina Guevara de Frint (Munay Group) y  Mauro Solano
(Consultor).

14:30- 16:00h. Almuerzo

16:00-18:00h. Conversatorio. Starts ups de IA en el
ámbito privado e Iniciativas de IA en el ámbito público.
Desirée Alayza Serra. partner @Bcombinator./ Laura
Perpiñá. Directora y Fundadora de Kaion Tech.

.
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9:30-11:30h. Liderazgo en la era algorítmica. Oscar
Cortés Abad. Coordinador de Comunicación Digital en el
Ayuntamiento de Madrid y profesor en la Universidad Rey
Juan Carlos. 

11:30-12:00h Coffee Break

12:00-14:30h. Taller y práctica en competencias
digitales. Metodologías ágiles. Liderando el Cambio
Organizacional. Mentoría I+E. Cristina Guevara de Frint
(Munay Group) y Mauro Solano (Consultor).

14:30-16:00h. Almuerzo

14:30-16:00h. Estudio de caso. La transformación
organizativa en los procesos de digitalización. Juan
Miguel Márquez Fernandez. Responsable de análisis de
políticas públicas del Observatorio Nacional de Tecnología
y Sociedad en Red. es (España)
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9:30-11:30h. El marco de la confianza de la IA. Moisés
Barrio Andrés. Letrado del Consejo de Estado y experto
en Legal Tech. 

11:30-12:00h Coffee Break

12:00-14:30h. Taller y práctica en competencias
digitales. Plataformas de colaboración digital y
storytelling con IA. Refinamiento y Pitch de Gestión.
Mentoría I+E. Cristina Guevara de Frint (Munay Group)  y
Mauro Solano (Consultor).

14:30-16:00h. Almuerzo

16:00-18:00h. Estudio de caso. La ciberseguridad en
el Ayuntamiento de Madrid. José Angel Álvarez Pérez.
Director del Centro de Ciberseguridad del Ayuntamiento
de Madrid.
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9:30-11:30 h Presentación de Trabajos y Feedback -  
Equipo I+E.

11:30-12:00h Coffee Break

12:00-13:00h. Taller y práctica en competencias digitales.
Instrumento de cumplimiento normativo e infraestructura
ética. Doop Consultores.

13:00-14:30h. Entrega de diplomas

21:00-23:30hs. Cena de Networking



Metodología

Combina un enfoque basado en el método del caso con sesiones
técnicas y actividades grupales A través del análisis de casos
prácticos, se fomenta el pensamiento crítico y la capacidad de
toma de decisiones. 

Las sesiones técnicas, dirigidas por expertos en la materia,
proporcionan herramientas operativas clave para el diseño e
implementación de estrategias innovadoras. 

Asimismo, el curso adopta una perspectiva de aprender haciendo,
promoviendo la interacción entre los participantes mediante
debates, ejercicios de simulación y resolución de problemas en
equipo a través de estudios de caso.

Los part icipantes que superen el  programa recibirán un
cert i f icado emit ido por la Fundación Inst i tuto Universitar io
Ortega-Marañón (España) y del Inst i tuto de Investigación y
Educación Económica, I+E (Argentina).

Aplicación

Innovación

Certificado de participación 

Certificación y calidad 02



Quiénes somos 03



La Fundación es una institución sin
ánimo de lucro, inspirada en el espíritu
liberal y el legado intelectual de sus
titulares, el filósofo José Ortega y Gasset
y el médico Gregorio Marañón y
Posadillo, así como en la relevancia que
estas insignes personalidades tuvieron
para la sociedad de su tiempo.

Desarrolla actividades muy variadas:
formación de posgrado como centro
adscrito a la Universidad Complutense
de Madrid desde 1986; enseñanza
universitaria, investigación aplicada,
consultoría y proyectos de cooperación
para el desarrollo, publicación de
ensayos, tesis doctorales, estudios,
congresos y seminarios. 

La Fundación se ha consolidado como referente nacional e internacional en
su campo, lo que le ha permitido acoger y formar estudiantes procedentes
de todo el mundo. La Fundación también se constituye como think tank y
núcleo de debate transversal de todos los aspectos que afectan a la
sociedad.

Los valores que promueve son la excelencia, la pluralidad, la igualdad, la
interdisciplinaridad, la independencia, la innovación, la investigación y la
cooperación. A su vez, impulsa un diálogo intergeneracional y un espíritu
crítico en la sociedad actual.
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contacto@ie.org.ar
(549) 1151267707
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